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ZAWIADOMIENIE
o zamiarze zbycia udzialow

W zwiazku z trescia § 13 Umowy Spétki pod firma Komunaine Przedsigbiorstwo Energetyki
Ciepingj Spilha « ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Bydgoszezy (adres: ul. Ksigdza
Jézefa Schulza 5, 85-315 Bydgoszcz), wpisanej do rejestrti przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000033107, przedktadam uchwate nr XXXIX/553/08 Rady Miasta Bydgoszczy
z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie zbycia udziatéw Komunalnego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. wBydgoszczy oraz informuje, ze Miasto Bydgoszcz, po przeprowadzeniu
wymaganych analiz, przystepuje do realizacji zbycia 407 (czterystu siedmiu) sposréd 408 (czterystu
o$miu) posiadanych udziatéw wyzej wskazanej spoiki, w trybie przetargu publicznego.

Majac na wzgledzie fakt, ze zgodnie z § 13 Umowy Spolki, pozostalym Wspdlnikom
przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia zbywanych udziatéw, co implikuje utrudnienia
proceduralne w procesie sprzedazy przetargowej, zwracam si¢ zuprzejma prosba o zlozenie
o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa pierwszenstwa ich nabycia. W zalaczeniu przedkladam wzor

stosownego oswiadczenia:
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5 /i Szubin, dnia ............ 2010r.

Gmina Miasto Bydgoszcz
ul. Jezuicka 1
85-102 Bydgoszcz

OSWIADCZENIE
0 Zrzeczeniu si¢ prawa pierwszenstwa nabycia udzialéw

Dziatajac w imieniu Gminy Szubin, jako Wspolnika spoiki pod firma Komunalne
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Bydgoszczy (adres: ul. Ksigdza Jozefa Schulza 5, 85-315 Bydgoszcz), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000033107, w zwiazku
ztrescig § 13 Umowy Spotki pod firma Komunalne Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, z ktérego wynika prawo pierwszenstwa
pozostalych Wsp6lnikow do nabycia udziatéw w przypadku ich zbywania przez innego
wspolnika oraz zawiadomieniem Gminy Miasto Bydgoszcz o zamiarze zbycia 407 (czterystu
siedmiu) spos$rod 408 (czterystu o$miu) posiadanych udzialéw wyzej wskazanej spotki,
w trybie przetargu publicznego, na podstawie przepisow art. 12 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 1997 r. nr 9, poz. 43, ze zm.), art. 33
ust. 1 pkt. 2 ustawy z 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 r.
nr 171, poz. 1397, ze zm.), Rozdzialu 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 17 lutego
2009 roku w sprawie szczegdtowego trybu zbywania akcji Skarbu Panstwa, Dz.U. z 2009 r.
nr 34, poz. 264 ze zm.) oraz uchwaly nr XXXIX/553/08 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia
10 grudnia 2008 r. w sprawie zbycia udzialtdéw Komunalnego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, niniejszym zrzekam si¢ w calo$ci i bezwarunkowo
prawa pierwszenstwa nabycia udzialéw spélki pod firmg Komunalne Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Bydgoszczy

w przypadku ich zbycia przez Gming Miasto Bydgoszcz w wyzej opisanym trybie.



Uchwala Nr XXX1X/553/08
Rady Miasta Bydgoszezy
z dnia 10 grudnia 2008 r.

W sprawie  zbycia  udzialéw = Komunalnego Przedsigbiorstwa  Energetyki
Cieplnej Sp.zo.0. w Bydgoszczy.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. ,g” ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591, z 2002 r. Nr 23 poz. 220, Nr 62
poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271 i Nr 214 poz. 1806, z 2003 r. Nr 80 poz. 717
i Nr 162 poz. 1568, z 2004 r. Nr 102 poz. 1055 i Nr 116 poz. 1203, z 2005 r. Nr 172 poz.
1441 i Nr 175 poz. 1457, z 2006 r. Nr 17 poz.128 i Nr 181 poz. 1337, z 2007 r. Nr 48 poz.
327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz. 1218 i z 2008 r. Nr 180 poz. 1111) oraz w zwiazku z art.
12 ust 2 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997 r. Nr 9
poz. 43, Nr 121 poz. 770, Nr 106 poz.679, z 1998 r. Nr 106 poz. 668, z 2002 r. Nr 113
poz. 984, z 2003 r. Nr 199 poz. 1937, Nr 96 poz. 874) i art. 33 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
30sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2001 r. Nr 63 poz. 637, 22002 r.
Nr 113 poz. 984, Nr 171 poz. 1397, Nr 169 poz. 1387, Nr 240 poz. 2055, z 2003 r. Nt 60 poz.
535, Nr 90 poz. 844, z 2004 r. Nr 6 poz. 39, Nr 116 poz. 1207, Nr 123 poz. 1291, Nr 273 poz.
2703 1 2722, 2 2005 r. Nr 167 poz. 1400, Nr 169 poz. 1418, Nr 184 poz. 1539, Nr 178 poz.
1479, z2006 r. Nr 107 poz. 721, Nr 208 poz. 153212z 2008 r. Nr 180 poz. 1109

uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Wyrazi¢ zgode na zbycie 407 (czterystu siedmiu) udziatow Miasta Bydgoszczy
w spotce Komunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

§ 2. Zbycie udzialéw, o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaly nastapi w trybie przetargu
publicznego.

§ 3. Uchwala wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
(

Dorotg Jakuta



Uzasadnienie

Powstata w grudniu 1991 roku, spétka dziatajaca pod firmg Komunalne
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. w Bydgoszczy, wypetnia zadanie
wilasne gminy, polegajgce na zaopatrzeniu w energie cieplng mieszkaricéw
Bydgoszczy i czterech gmin osaennych '
Misja Spétki brzmi:

JPrzez  caly rok dostarczamy  naszym  odbiorcom przyjazne ciepto”,
co akcentuje orientacje na klienta i poszanowanie §rodowiska naturalnego.

Uszczegdtowieniem misji jest strategiczny cel:
,Niezawodna dostawa ciepta po mozliwie najnizszych cenach”. -

KPEC bardzo ambitnie i odwazinie podchodzi do swojej przysztosci. Plany
przedsiebiorstwa, jako doskonale zorganizowanego i konkurencyjnego podmiotu
dotyczg: :

1) potencjatu technicznego w postaci nowoczesnego, zautomatyzowanego
systemu produkcji i dystrybucji ciepta o minimalnej awaryjnosci i stratach;
a takze wtasnych Zrédet ciepta pracujgcych w kogeneracji;

2) rynku i duzego w nim udziatu stosownie do ekonomicznej i fmansowe}
optacalnosci, a zdobywanego za pomoca strategii marketingowej, a zwtaszcza
kreowania czytelnego, pozytywnego wizerunku KPEC-u jako firmy rzetelnie
zaspokajajacej  potrzeby  odbiorcéw, oferujacej innowacyjne produkty
z dziedziny cieptownictwa;

3) organizacji pracy w dobrym, wyzwalajacym inicjatywe i kreatywnos¢ klimacie
przy skutecznym systemie motywacyjnym i dazeniu do specjalizacji kadr
w zagadnieniach technicznych i ekonomicznych cieptownictwa;

4) finanséw | kapitatu o trwalej i wysokiej rentownosci, bezpieczny poziom
naleznosci; powigzania kapitalowe z podmiotami gospodarczymi o duzym
kapitale.

Mocne strony Spdtki to przede wszystkim: wielkos¢ firmy (majatek, obroty),
doéwiadczona zaloga, nowoczesna technika, dobra sytuacja finansowa, sprawnoscé
obstugi odbiorcéw oraz duzy udziat w rynku.

Swoje szanse Spétka widzi w stabilnosci zapotrzebowania na ciepto, rozwijajacym sig
rynku  cieptowniczym, umacnianiu pozycji na rynku, mozliwoéci prowadzenia
wspélnej polityki z producentem ciepta — Polska Grupa Energetyczna Zespét
Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A.

Przedsiebiorstwo oferuje swoim klientom ustugi w zakresie: produkcji, dystrybucji
ciepta oraz kompleksowej obstugi inwestycji cieptowniczych. Ponadto zajmuje sig
instalowaniem, naprawa, konserwacjg instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych i badawczych oraz $wiadczy ustugi w zakresie sprzgtowo- transportowym.
W skali catego przedsigbiorstwa pracownicy Spétki obstuguja obecnie 7 cieptowni.
Spotka eksploatuje 419 km sieci cieplnych, 4230 wezléw cieplnych (w tym 1863
bedacych skiadnikami majatku spétki).

Przecietna liczba zatrudnionych na koniec lipca 2008 roku to 480 oséb.

Przychody Spétki w latach 2006 i 2007 wyniosty odpowiednio 219,6 i 214,5 miliona
zlotych, koszty 206,1 i 202,9 miliona ztotych. Zysk netto w tych latach to: 10,3 1 8,6



miliona zlotych. W roku 2008 przewidywany jest zysk w wysokosci 9,6 miliona
zlotych. Za wskazane tu okresy Spétka nie wyptacata dywidend dla udziatowcéw.
Komunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. nie przewiduje
dodatkowych srodkéw z dokapitalizowania przez Miasto Bydgoszcz na podstawowe
inwestycje.
Kapitat zaktadowy KPEC Sp. z o.0., Po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze
Sadowym-co nastapito w listopadzie 2008r., wynosi 45.900.000 ztotych i dzieli sie
na 459 udziatéw o wartosci nominalnej 100.000. Miasto Bydgoszcz jest najwiekszym
udziatowcem Spétki i posiada 89 % udzialéw. Pozostali udziatowcy Spétki to gminy:
Solec Kujawski, Szubin, Naklo n/Notecig, Koronowo. ‘
Sprzedaz 407, sposréd 408 udziatéw Miasta Bydgoszczy, jest motywowana
nastepujacq sytuacja samej Spétki oraz Miasta Bydgoszczy:
1. Zgodnie z powszechna tendencja do wyréwnywania praw wszystkich uczestnikéw
rynku, w tym tych z udziatem samorzadu terytorialnego czy Skarbu Paristwa (kwestia
pomocy publicznej | podmiotu wewnetrznego), eliminowaniem przypadkéw
pokrywania kosztéw jednej dziatalnosci przychodami z innej (subsydiowanie skroéne) -
udzielanie wsparcia wiascicielskiego na inwestycje przedsiebiorstwa obstugujacego
miejska infrastrukture cieptownicza ulega znacznemu ograniczeniu.
2. Miasto Bydgoszcz napotyka na bariere sfinansowania rozwoju wiasnej spétki
komunalnej, z drugiej strony samo boryka sie z brakiem wystarczajacych srodkdw na
realizacje ogromu potrzeb inwestycyjnych, sptate zadtuzenia i innych waznych dla
Miasta celéw.
3. Komunalnemu Przedsigbiorstwu Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. niezbgdna jest
restrukturyzacja. Inwestor posiadajacy odpowiednie $rodki finansowe, technologie
zapewni spdtce nowe mozliwosci rozwoju. Jest to bardzo istotne, gdyz mimo dobrej
kondycji finansowej KPEC Sp. z o.0 natrafia na naturalne przeszkody dalszego
rozwoju, typowe dla branzy, a zwigzane z ograniczeniem mozliwosci rozszerzenia
ustug, postepem technik grzewczych, upowszechnieniem oszczednosci ciepta wsréd

odbiorcéw, alternatywnymi Zrédtami ciepta itp.

Poza motywem sprzedazy udziatéw, w uzasadnieniu uchwaty, wskaza¢ nalezy

zakres, procedure i nastepstwa tej czynnosci prawnej, co zamieszczono ponizej.

Sprzedaz pakietu mniejszosciowego  wydtuzytaby proces wyjscia Miasta ze
Spdtki, a niecelowym jest etapowanie tego procesu.

Oferta  sprzedazy zostanie skierowana do renomowanego  podmiotu
dziatajacego min. w branzy elektroenergetycznej i/lub cieptowniczej, ktéry zaoferuje
najwyzsza cene za udzialy.

Zbycie udzialéw poprzedzone bedzie analizami dokonanymi przez niezalezna,
wyloniong w trybie przewidzianym ustawa prawo zamdwien publicznych, jednostke
consultingows, do czego zobowigzuje ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397 z péZn. zm.
Analiza obejmowa¢ bedzie: sytuacje prawna spéiki, stan i perspektywy jej rozwoju,
oszacowanie wartosci firmy oraz ocene realizacji obowigzkéw wynikajacych z tytutu
wymagan ochrony srodowiska.

Majatek w postaci infrastruktury cieplowniczej, ktéry w nastepstwie nabycia
udziatéw stanie sie wlasnoscig inwestora, a takze prawa i obowiazki, ktére przejda tym
sposobem na nabywce, zapewnig zachowanie cely i przedmiotu dziatania podmiotu



o charakterze uzytecznodci publicznej- w postaci zaopatrzenia w energie cieping
za pomoca miejskie] sieci cieptowniczej.

Ponadto zostanie zachowana zgodnosé sposobu ustalenia taryfy za zaopatrzenie
w cieplo z ustawa prawo energetyczne i przepisami wykonawczymi, ktérg w ramach
swoich obowiazkéw potwierdza Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, poprzez

zatwierdzanie taryf.
Srodki finansowe uzyskane ze sprzedazy udziatdw Miasta w Spétce, zostana

przeznaczone na inwestycje Miasta Bydgoszczy.

Biorac pod uwage wskazane korzysci dla Miasta Bydgoszczy ze sprzedazy
udziatéw KPEC Sp. z o0.0. w Bydgoszczy oraz jednoczesne zapewnienie Spdice,
mozliwoéci rozwoju i transferu nowoczesne] technologii, podjecie uchwaty jest

uzasadnione.
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